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Auf einen Blick

Unternehmenskennzahlen

Geschaftsjahr 2014/15

TRUMPF

Veranderung in %

Umsatz (in Mio. €) 2.717,0 + 12,6*
Ergebnis vor Steuern (in Mio. €) 357,1 + 43,8
Investitionen (in Mio. €) 129,4 + 3,7
F+E Aufwendungen (in Mio. €) 265,1 + 8,9
Mitarbeiter (Anzahl zum 30.06.2015) 10.873 + 6,8*

* um die durch den Verkauf der Medizintechnik entstandenen Sondereffekte bereinigter Vergleich
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TRUMPF
Langfristig erfolgreich

Seit Jahrzehnten hohes Umsatzwachstum realisiert

Umsatz Geschaftsjahr 2014/15

2,72 Mrd. €
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TRUMPF
Unsere Geschaftsbereiche

Umsatzanteile im Geschaftsjahr 2014/15

Werkzeugmaschinen fur die flexible Lasertechnik /

Blechbearbeitung Elektronik

Umsatz 2014/15 2.360 Mio. € Umsatz 2014/15 966 Mio. €
Umsatzanteil 70,7 % Umsatzanteil 28,8 %
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Globale Prasenz

Weltweit nah am Kunden
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B Produktionsstandort
Vertrieb und Service
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68 Tochtergesellschaften weltweit
Deutschland 11
Europa (ohne D) 30
Amerika 7
Asien/Pazifik/Sonstige 20
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Weltweit erfolgreich

Regional breite Umsatzverteilung

TRUMPF

Deutschland 20,9 % Westeuropa ohne D 24,2 %
Umsatz 2014/15 568 Mio. € Umsatz 2014/15 659 Mio. €
Umsatzwachstum -12,0% Umsatzwachstum + 20,2 %
— bereinigt* +55%

e o

Umsatz 2014/15 273 Mio. €

Umsatzwachstum + 10,8 %
Asien 26,3 % Amerika 18,0 %
Umsatz 2014/15 714 Mio. € Umsatz 2014/15 488 Mio. €
Umsatzwachstum +13,2% Umsatzwachstum -22%

*Um die durch den Verkauf der Medizintechnik entstandenen Sondereffekte bereinigter Vergleich
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TRUMPF

TRUMPF ist...

... ein Familienunternehmen ...Technologiefuihrer

seit 1923

in zwei Geschéaftsbereichen

...ganzheitlich innovativ

68 Tochtergesellschaften standige Veranderung
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TRUMPF

Motivation fur Wertmanagement bei TRUMPF

Der historische Fokus auf GuV-Kennzahlen vernachlassigt die Kapitalseite
— Einfuhrung einer Wertmanagement-Kennzahl notwendig

Gute Entwicklung von Umsatz und ...bei gleichzeitiger Verschlechterung
Rendite nach der Krise... des Kapitalumschlags
Umsatz in Mrd. EUR Umsatzrendite in % Kapitalumschlag (Umsatz/Bilanzsumme)
3,0 1 r 15
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TRUMPF
Aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen muss die Verzinsung

des eingesetzten Kapitals zur zusatzlichen Zielgréf3e werden

1. Generation
Gesellschafter (,,Griinder*)
- - . - i

(Aktuelle
Geschaftsfihrung)

3. Generation
(Zukunftige
Gesellschafter?)

u.a. aus einer sich d&ndernden Gesellschafterstruktur ergeben
sich verdnderte Anforderungen an die Steuerung
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TRUMPF
Wertorientierte Steuerung

Sowohl die operativen Kosten als auch die Kosten des operativ
investierten Kapitals missen erwirtschaftet werden.

(bisheriger Operatives Ergebnis: \
Fokus b J '

keine Berlicksichtig der Kosten
von Eigen- und Fremdkapital

Wertbeitrag:
nur positiv, wenn auch die
Kapitalkosten gedeckt werden

Operative
Kosten

Umsatz

Operatives
Ergebnis

Durch die Berlcksichtigung der Kapitalkosten stellt der Wertbeitrag sicher,
dass auch das operativ investierte Kapital aktiv gesteuert wird
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TRUMPF

Wertorientierte Steuerung

Wertbeitrag liefert wichtige Steuerungsimpulse

Der Wertbeitrag stellt
durch die
Beriicksichtigung der

Kapitalkosten sicher,
dass ...

.. bereits ein Steuerungsimpuls erzeugt wird, wenn das operative Ergebnis nicht

ausreicht, um die Kapitalkosten zu decken

.. Bilanzpositionen aktiv gesteuert werden (inkl. Working-Capital Management)

.. die Konsequenzen von Investitions-/ Projektentscheidungen vollstéandig im

Erfolgsausweis sichtbar sind

.. eine hohere Produktivitat ,belohnt® wird
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TRUMPF
Wertorientierte Steuerung

Warum fuhren wir die wertorientierte Steuerung ein?

Bisherige Steuerung erfolgreich auf ... Kosten der Finanzierung jedoch

Wachstum und Umsatzrendite gerichtet ... noch nicht ausreichend im Fokus.

|
e Erheblicher Kapitalbedarf:

— 100 Mio. EUR Umsatzwachstum
bedingen aktuell ca. 70 Mio. € Kapital

= Hohes Renditeniveau der letzten Jahre
erlaubte Wachstum aus eigener Kraft

— Kapital wird i.W. als Eigenkapital durch

_ _ _ die Gesellschafter bereitgestellt
= Erfolgreiche Projekte zur Steigerung der (Verzicht auf Ausschiittung)
Umsatzrendite

_ _ Erhebliche Kapitalkosten:
= Fokus auf Rendite auch bei

zuriickgehendem Wachstum wichtig — Rendite auf gebundenes Kapital

muss Risiko kompensieren
- Wahrung des Vorsprungs

gegeniiber dem Wettbewerb — Investitionen mit vergleichbarem

Risikoprofil haben einen hohen
Renditeanspruch
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TRUMPF

6 Erheblicher Kapitalbedarf

Mittelbindung im operativen Anlagevermaogen ist intuitiv nachvollziehbar.
Mittelbindung im Working Capital weniger im Bewusstsein, aber genauso wichtig.

|
|
|
|
|
-

______

Grundst. Maschinen  Imm. Vorréate Ford. Verbindl.‘ Invest. Liquide sonst. Bilanz-
Gebéaude Anlagen Verm. L&L L&L \Kapita Mittel  Positionen summe
* Sonst. VG

operatives Anlageverm. Working Capital . Finanzaniagen
ca. 900 Mio. EUR ca. 1.000 Mio. EUR

70% ‘yyom Umsatz

WERTORIENTIERTE SPARTENRECHNUNG BEI TRUMPF, Lutz Labisch 18.04.2016 16



TRUMPF

6 Erheblicher Kapitalbedarf

Working Capital betrifft den kompletten Wertschopfungsprozess.
Reduzierung bedeutet deutliche operative Anpassungen auf allen Stufen.

Beispiel: Verkauf einer Werkzeugmaschine fur 1 Mio. €

Kunde Bestellung Rechnung Zahlungsziel \_Einzahlung >

nicht fallig I uberfallig

Forderung
DSO

Kapitalbindung im Working Capital

Verbindl.
DPO

Lieferant Bestellung Rechnung@zah@
Vorrate
DIO
RHB UFE FE
Herstellung Materiallieferung  Start Ende Auslieferung Maschine >
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6 Erheblicher Kapitalbedarf

Maschinenbau und Lasertechnik sind einer héheren Volatilitat und
damit einem hdheren Risiko ausgesetzt als andere Branchen.

Beispiel: Volatilitdt im Auftragseingang deutscher Werkzeugmaschinenbau

Index (Umsatz 2010=100)
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TRUMPF

Eine Investition in TRUMPF ist fur EK-Geber mit Risiken verbunden
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TRUMPF

Q Erhebliche Kapitalkosten

Hohes Risiko muss durch hohe Rendite kompensiert werden.
Kosten des Eigenkapitals damit deutlich tiber Kosten des Fremdkapitals.

Rendite
A
Risiko- EK-RENAite - o :
aufschlagI
TRUMPF
@ Risiko-
ramie . ’
P FK-Zins }-4 : Hoheres Risiko in
' Maschinenbau/

Risikoloser Zins

Lasertechnik

» Risiko
Fremdkapital Eigenkapital
TRUMPF TRUMPF
Geringeres Risiko Hohes Risiko
» risikoloser Zins » Hohe Volatilitat der Ruckflisse
» Zusatzrendite fr (geringes) Ausfallrisiko » Sehr langfristig gebundenes Kapital
= kurzfristig, vorrangige Bedienung » |Im Krisenfall Nachschusspflicht / Verlust
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TRUMPF

@ Erhebliche Kapitalkosten

Die Risikoposition der Geschéaftsbereiche ist unterschiedlich.
Entsprechend werden unterschiedliche Renditeanforderungen gestelit.

Durchschnittliche Kapitalkosten (WACC)

X%
0
X% X% X% vor Steuern

X%

Financial

Das Risikoprofil der Geschéftsbereiche wurde aus den relevanten Peer Groups abgeleitet:

nach Steuern

= DMG Mori Seiki = |PG Photonics = Advanced = GEFA

* Prima Industrie = Coherent Energy Ind. = Deutsche

= Amada = Rofin = MKS Leasing

= Schuler = Han's Laser = Daihen = AKF Bank

» Conzzeta = CSI Group = Kyosan Electric = Abcbank
- Newport Manufacturing » FFS Bank
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TRUMPF

G Wertorientierte Steuerung

Wertbeitrag macht deutlich, dass in schwacheren Jahren das Ergebnis
nicht ausreichte um die Kapitalkosten zu decken - keine Wertschaffung.

| I Em_HHEm=

] Ergebnis
B Kapitalkosten

GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ GJ FCII
06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12  12/13  13/14  14/15  15/16
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TRUMPF

Steuerung lUber Legaleinheiten fihrt zu komplexer legaler Struktur

Abbildung der steuerungsrelevanten Objekte in legalen Einheiten

Beteiligungsstruktur 1990er Beteiligungsstruktur heute
(exemplarisch) (exemplarisch)

Holding

Beteiligungs-

Beteiligungs- Beteiligungs- Beteiligungs-
gesellschaft A gesellschaft B gesellschaft C

gesellschaft
]
Tochter-
Tochter- |  Tochter- Tochter- T ges. Bet.- Tochter- Tochter-
ges. ges. | ges. gesellsch. B2, ges. ges.
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Weiterentwicklung der Fihrungsstruktur bei TRUMPF

Starkung der Geschéaftsbereiche und Etablierung von Zentralbereichen

GLS GLS
(Gruppengeschéftsfihrung) (Gruppengeschéftsfihrung)
Geschatts- Regionen  Funktionen Strategische Fiihrung
bereiche

I\ /\ /\

lOperative Steuerung ‘, , Funktionsstrategie, Standardisierung, Operational Excellence, etc.

TRUMPF

Zentral-
bereich

Zentral-
bereich

Zentral-
bereich

Zentral-
bereich
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TRUMPF
Steuerung nach Geschaftsbereichen (auf Basis legaler Einheiten)

Fokus auf legalen Ergebnissen (GuV, Bilanz)

- Sparte Werkzeugmaschinen (WM)

- Sparte Lasertechnik (LT)

GB = Geschaftsbereich

TRUMPF Gruppe TG = Tochtergesellschaft

Guv Bilanz

WM Produktions-TG WM Misch-TG WM Vertriebs-TG LT Produktions-TG LT Misch-TG

GuV Bilanz

GuVv Bilanz GuVv Bilanz GuVv Bilanz

Vertriebsgesellschaften
(bei WM konsolidiert)
vertreiben geringe
Anzahl LT-Produkte
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TRUMPF
Steuerung nach Geschaftsbereichen (auf Basis legaler Einheiten)

Fokus auf legalen Ergebnissen, Aussagekraft zunehmend begrenzt

Aktuell - Sparte Werkzeugmaschinen (WM)

- Sparte Lasertechnik (LT)

GB = Geschaftsbereich

TRUMPF Gruppe TG = Tochtergesellschaft

Guv Bilanz

WM Produktions-TG WM Misch-TG WM Vertriebs-TG LT Produktions-TG LT Misch-TG

GuVv Bilanz GuVv Bilanz GuVv Bilanz GuVv Bilanz

Deutliches Wachstum
LT — Vertrieb;

doch Konsolidierung
immer noch zu GB WM
- Geringe Transparenz
Uber WM/LT Ergebnisse
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e Spartenrechnung

TRUMPF

Die Spartenrechnung soll den betriebswirtschaftlichen Erfolg der GBs
entsprechend ihrer organisatorischen Verantwortung abbilden.

Heutige GB-Sicht

Gesell-
schaften

}
Bsp. Liefer-
beziehungen

Zukunftige Sparten-Sicht

T

z.B. zB. z.B.
&>

Gesell-
schaften

Bsp. Liefer-
beziehungen|

= Alle Gesellschaften nur als ,,Ganzes”
einem GB zugeordnet

= GBs bhetriebswirtschaftlich nicht mehr
ausreichend trennscharf steuerbar

— Umsatze LT doppelt in beiden GBs
(interner Umsatz LT an WM,
Drittumsatz Vertriebsgesellschaft)

— Vertriebsmarge LT im GB WM

» Betriebswirtschaftlicher Erfolgsausweis
unabhangig von gesellschaftsrechtlichen
Strukturen

= Gesellschaften werden ,in Streifen
geschnitten® und den GBs zugeordnet

» ,Zebragesellschaften”
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TRUMPF

e Spartenrechnung

Die Gruppe wird zuklnftig monatlich in der folgenden Struktur und
nach den folgenden wesentlichen Kennzahlen gesteuert:

@tru ktur A
1. Gruppe Grulppe
Werkzeug- Laser- Financial
Hauptprodukte
3. Subsparten . : _
Services Services
\ J
Wesentliche Kennzahlen
GuV (im UKV)
Umsatz X X X X X
X X X X X
EBIT X X X X X
Invest. Kapital X X X X X
op. Anlagevermdgen X X X X X
Working Capital X X X X X
Wertbeitrag X X X X X
Free Cash Flow X X X X X
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TRUMPF
Controlling Excellence schafft ein integriertes Rechnungswesen

Historisch waren Ergebnisse auf Legaleinheiten beschrankt

Legalsicht Spartensicht Produktsicht

Ergebnis TG

Finanzbuchhaltung
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TRUMPF
Controlling Excellence schafft ein integriertes Rechnungswesen

Aktuell gibt es Produktergebnisse fur die Gruppe und einzelne TGs

Legalsicht Spartensicht Produktsicht

nicht Gberleitbar

Ergebnis TG # Produktergebnisse

Ergebnis- und

AP0 Marktsegmentrechnung
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TRUMPF
Controlling Excellence schafft ein integriertes Rechnungswesen

Klnftig gleiche Informationsbasis fur Legal-, Sparten- und Produktsicht

Legalsicht Spartensicht Produktsicht

uberleitbar uberleitbar
Ergebnis TG = Spartenergebnisse = Produktergebnisse
. Profit Center- Ergebnis- und
HUELEALS TR Rechnung Marktsegmentrechnung
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TRUMPF
Zusammenfassung

Unternehmensentwicklung und neue Fuhrungsstruktur erfordern eine
Weiterentwicklung der Steuerung: Wertorientierte Spartenrechnung

» Einfihrung einer wertorientierten Steuerung
mit Fokus auf Bilanz und Kapitalkosten inkl. Werttreiber
- Steuerung nach dem Wertbeitrag;
durchgéangige Werttreiber und direkter Steuerungsimpuls

= EinfUhrung der Spartensicht (statt GB-Sicht)
- Bessere Transparenz tUber den eigenen Verantwortungsbereich
- Steuerung des Spartenerfolgs anhand Wertbeitrag, EBIT, Free Cash Flow

= EinfUhrung Umsatzkostenverfahren (UKV)
- Transparenz Uber produktbezogene Kosten
- Steuerung lUber Funktionskosten
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TRUMPF GmbH + Co. KG

ANSPRECHPARTNER

Lutz Labisch

Hauptabteilungsleiter Controlling and Finance
+49 7156 303-36334
lutz.labisch@de.trumpf.com
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