Kooperation statt Konkurrenz?

Denkanstof3e flir ein
gemeinwohlorientiertes Controlling

N D E Daniel Ette : Wollmatinger Str. 21 : 78467 Konstanz :
: Tel. +49 175 164 0065 : daniel.ette@denkwen.de :
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Alternativen denken : Zukunft gestalten
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Das bringt DENKWENDE mit

Seminare | Vortrage | Nachhaltigkeits-

controlling

Workshops

Green Controllimg
Green Profit

Green Future

CSR, NACHHALTIGKEIT &
GEMEINWOHLOKONOMIE

Universi tat Konstanz
Schlusselqualifikation
Wintersemes ter 2015

Daniel Ette - DENKWENDE

Corporate Responsibility

Responsible
Management
Accounting

and Controlling

A Practical Handbook
for Sustainability,
Responsibility, and
Ethics

Daniel A. Ette
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Behandle Menschen immer
so, dass sie nie nur als
Mittel, sondern immer auch
als Zweck und Ziel einer
Handlung gesehen werden

kO n n e n o Immanuel Kant, Philosoph.

Daniel Ette | April 2016



Unendlichkeit?

,’ Jeder, der glaubt, dass exponentielles
Wachstum in einer endlichen Welt fur

& immer weitergehen kann, ist

entweder verrickt

wwwwwwwwwwwwwwwwwwwww

Wirtschaftsw

— Ken

(US-amerikanischer Wirtschaftswissenschaftler)

Daniel Ette | April 2016
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CSR/Nachhaltigkeit 4,72.
PRKommunikation
Geschaftsleitung 3,87
Personal/HR 3,72l
Forschung/Entwicklung 3,69]

Ao 3 U mfrage unter 152
Slralegischo Planung 332 deutschen Unternehmen
Beschaffung/Einkauf 345

SIRE 3% Engagement der

Logistik/Distribution 321 Organisationsbereiche
Qualitatskontrolle 327 fur Nachhaltigkeits-
Investor Relations 324 maflnahmen
Recht/Compliance 317
Finanzierung
Rechnungswesen/Controlling
1 2 3 4 5
kein Engagement starkes Engagement ;

Schaltegger et al., 2012.



Before it's too late...
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> Stunden ZUu okonomlschen Folgen des
Klimawandels?

> Change by disaster oder change by
design?

> Was ist fuir Sie gutes Leben?

> Ziel eines Unternehmens?

G

Before it's too late. wwiorg BRudul3




Eine Geschichte, in der Sie nicht vorkommen.....?

Noch nicht!




Vertrauen
Neugier

Hirn



Vertrauen

Neugier

Mut



Alternativen
denken




Kopfstand

Wie miisste eine Wirtschaft aussehen,
die NICHT am Gemeinwohl orientiert ist?




Kopfstand

Wirtschaft aussehen,

Ine

ie musste ei

W

tiertist?

die NICHT am Gemeinwohl orien

v
&
>
©
O
©
W2
&




¢ E@W
Wie miusste eine ertschaft aussehen,
dle NICHT am Gememwohl orientiert |st7




Kooperation = Revolution?

,Die gesamte wirtschaftliche

Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.”

Bayrische Verfassung, Artikel 151 (1)




Zufriedenheit mit aktuellem Wirtschaftsmodell?

89 % der Befragten in Dgutschland
90 % der Befragten in Osterreich

wunschen sich...

ein neues Wirtschaftssystem

Bertelsmann, 2010. Daniel Ette | April 2016 16
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Was kann
Controlling?
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Sustainable Development Goals | Global
Reporting Initiative | United Nations Global
Compact|I1SO 14001 | I1ISO 50001 | ISO

26000 | Kostenstellenrechnung | erweiterte
Balanced Scorecard| Investitionsrichtlinien

| SA 8000 | ILO Kernarbeitsnormen |
Gemeinwohlbilanz | Umweltbilanz |
| Okobilanz | Life Cycle Assessment |

Internalisierung externer Effekte |
Kennzahlen | Materialflusskostenrechnung
Risikomanagement | UN-Klimaziele



Zukunft gestalten




Wessen Zukunft
gestalten?




,Heute nicht auf
Kosten von
morgen. Hier nicht
auf Kosten von
anderswo.”

Utopia.de



Kooperation - mit
wem?




GEMEINWOHL-MATRIX 4.1

Diese Version gilt fir alle Bilanzen, die ab dem 15. Méarz 2013 fir das zuri
Bilanzjahr eingereicht werden.

iegende

WERT

. enwiirde
BERUHRUNGSGRURP

GEMEINWOHLT)

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Solidarit

A

A) Lieferantlnnen

affungsmanagement Aktive Auseinande
bei der Auswahl von Lieferantinnen

etzung

Dienstlei

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

ehme

gekaufter Produkte / Dienstleistungen, Beriicksichtigung sozialer und

90

B) Geldgeberlnnen Nahzmanatemen
C) Mitarbeiterinne yqualitat und
inklusive

Eigentiimerinnen

Gleichstellung

mitarbeiterorientierte
kultur und —strukture
tigungs- und Entg
schutz und Gesu
einschlieBlich W
flexible Arbeitsz
und Diversitat

e-Balance/
ten, Gleichstellung

90 |

Beriicksichtigung so

und Skologischi

spekte bei der Auswahl der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

30

erteilung der
berstunden, Verzi

Beitrag zur
beitslosigkeit

cht auf

ertrage, Reduktion der

50

C3: Férderung dkologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen
Aktive Forderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
Mitarbeiterinnen (Mobilitat,
Ernahrung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
MaBnahmen, nachhaltige
Organisationskultur

30

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Héchsteinkommen

60

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

Umfassende innerbetriebliche Trans-
parenz, Wahl der Fiihrungskrafte
durch die Mitarbeiter, konsensuale
Mitbestimmung bei Grundsatz- und
Rahmenentscheidungen, Ubergabe
Eigentum an Mitarbeiterlnnen.
Z.B. Soziokratie

90

D1: Ethische Kundenbeziehung

D) Kundlnnen /

Produkte / Ethischer U it Kundlnnen,
Di lei / Kundlnnenori ng/ - mitbe.

I.enSt eistungen stimmung, g¢ ame Prod
Mitunternehmen

wicklung, h
Produkttran

Servicequali

50

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen
Weitergabe von Information, Know-
how, Arbeitskraften, Auftragen,
zinsfreien Krediten; Beteiligung an
kooperativem Marketing und
kooperativer Krisenbewaltigung

70

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen
Angebot 6kologisch héherwertiger
Produkte/Dienstleistungen;
Bewusstsein schaffende MaBnahmen;
Beriicksichtigung 6kologischer
Aspekte bei der Kundinnenwahl Q)

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen
Informationen/Produkten/Dienstleis-
tungen fir benachteiligte Kundinnen-
Gruppen. Unterstiitzung férderungs-
wiirdiger Marktstrukturen.

30

D5: Erhéhung der sozialen und
dkologischen Branchenstandards
Vorbildwirkung, Entwicklung von
hoheren Standards mit
Mitbewerberlnnen, Lobbying

30

sellschaftliche Wir-
dukte/Dienstleistungen

E) Gesellschaftliches
Umfeld:

E2: Beitrag zum Gemeinwesen
Gegenseitige Unterstitzung und

E3: Reduktion 6kologischer
Auswirkungen

E4: Gemeinwohlorientierte Gewinn-
verteilung

E5: Gesellschaftliche Transparenz
und Mitbestimmung

Region, Souverén P/DL de den Grundbedarf oder Kooperation durch Finanzmittel, Reduktion der Umweltauswirkungen Sinkende/ keine Gewinnausschittung | Gemeinwohl- oder Nachhaltig-
S0k nft’i ge Gen er:;ti . dienen twicklung der Menschen | Dienstleistungen, Produkte, auf ein zukunftsfahiges Niveau: Res- an Externe, Ausschiittung an Mitar- keitsbericht, Mitbestimmung von
Zivilgesellschaft ! /der Gemeinschaft/der Erde und Logistik, Zeit, Know-How, sourcen, Energie & Klima, Emissionen, | beiter, Starkung des Eigenkapitals, regionalen und zivilgesellschaftlichen
Mitmenschan undNaEur generieren positiven Nutzen. 90 Wissen, Kontakte, Einfluss 40 Abfille etc. 70 sozial-6kologische Investitionen 60 Beriihrungsgruppen 30
Negativ-Kriterien Verletzung der ILO-Arbeitsnormen/ Feindliche Ubernahme -200 | lllegitime Arbeitsrechtliches Fehlverhalten Nichtoffenlegung aller
Me nrechte -200 Umweltbelastungen -200 | seitens des Unternehmens ~ -20(Q | Beteiligungen und Téchter  -100
Menschenunwiirdige Apaapatents -100 VerstdBe gegen Arbeitsplatzabbau oder Standort- Verhinderung eines
Produkte, z.B. Tretminen, ) . Umweltauflagen -200 | verlagerung bei Gewinn X Betriebsrats -150
A GMO -200 Dumpingpreise -200 9 qering 150
' Geplante Obsoleszenz Umgehung der Steuerpflicht -2(0(Q | Nichtoffenlegung aller Finanzfliisse
affung bei / Kooperation mit (kurze Lebensdauer der Keine unangemessene Verzinsun an Lobbies / Eintragung in das
men, welche die Produkte) -100 | .0 \geme: 9 EU-Lobbyregister -200
W iiida verletzen 150 fur nicht mitarbeitende
- Gesellschafter -200 | Exzessive Einkommens-
spreizung -100

Detaillierte Beschreibung zu

Riickmeldungen an die jewei dakteure sind sehr erwlinscht.

atoren finden sich im Handbuch zur Gemeinwohlbilanz auf www.gemeinwohl-oekonomie.org und im Redaktionswiki unter https://wiki.gwoe.net/display/Redaktion/Home.



Geldgeber*innen

> Firmenkonto, Kredite etc. bei
welchem Finanzdienstleister?

> Beachtung sozialer und
okologischer Gesichtspunkte?

> Verwendung der Zinsertrage?




> Welche Bediirfnisse werden
befriedigt?

> Kooperationen mit Non-Profits?

> Auswirkungen unseres Tuns?
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Fir wen oder was und warum arbeiten Sie?



Entscheidungsfindung ,,HandsOn"“

Mache Nachhaltigkeit zu einem Thema!:

Shared Value Estimation

Ciologie

Ette, 2015, auf Basis Barbier, 1987.

DENK
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Controller's Quick-Check

Selbstcheck

Moralpredigt unterlassen

Verstandnis fur die Kernprozesse des Unternehmens

Auffassungsgabe bzgl. der Soll-Ist-Liicke = KPIs helfen

Ideen, wie alle Aspekte der TBL verbessert werden kdnnten

Problembewusstsein bzgl. gesellschaftlicher Themen
& Sense of Urgency

- Visionar

- Nachhaltigkeit als Zukunftssicherung

Verstandnis was Nachhaltigkeit & Verantwortung bedeuten

Beherrschen der grundlegenden Tools

Aufzeigen: Nachhaltigkeit ist keine Bedrohung, sondern eine
ganzheitliche Chance




Responsible Controlling Roadmap

Ette, 2015.

Phase 2

Responsibility
Controlling Stelle

Vision & Mission

Nicht-
Konsequentia-
listischer Unterbau

Anforderung an
Stelle und Person

Strategie

Status Quo

Verantwortungs-
verstandnis
(Ethik-Trainings)

Scope & Boundary

—

Stakeholder

Zielinhalt &
adaquate KPls

—

Datenbasis

—

Daniel Ette | April 2016

Kommunikation

34



Verantwortungsvolles Controlling

Nachhaltigkeit im Controlling

Klassisches Controlling

Strategisches Operatives
Controlling Controlling

Produktions-, Investitions-
Controlling etc.

Ette, 2015. Daniel Ette | April 2016



,Die Deutschen
misstrauen der
Unternehmenselite®




Kooperation statt
Konkurrenz!
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Vertrauen

Neugier

Mut



