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|. Standort als Ganzes

1. Profil des Standorts

Die DHBW VS versteht sich als die innovative Hochschule in der Region, die mit einem
wissenschaftsbezogenen und zugleich praxisorientierten Studienangebot auf einem ho-
hen Qualitatsniveau engagierte Nachwuchskrafte fur die Kooperationspartner heranbildet.

Seit 1982 sind von der DHBW VS 15 Studieninnovationen ausgegangen, die allerdings —
mit wenigen Ausnahmen — von anderen Dualen Hochschulen kopiert wurden. Unser fach-
liches Profil liegt dabei eindeutig auf dienstleistungsorientierten Studiengangen, wobei
das Kompetenzzentrum ,Prifungswesen” mit den Studiengangen ,Bank” sowie ,Steuern
und Prifungswesen” mit bundesweiter Reputation herausragt. Der neue Studiengang
BWL — Wirtschaftsprifung wird diese — in Deutschland nahezu einmalige — Kompetenz
noch unterstreichen. Folgerichtig startet im Friihjahr 2010 der erste berufsbegleitende
Masterstudiengang ,Master in Taxation“ in Kooperation mit der Universitat Freiburg.

Landesweit einmalig sind auch die Studiengénge ,Sozialmanagement/Bildung und Beruf*
in der Fakultat fir Sozialwesen sowie die Studiengange ,Mittelstandische Wirtschaft* und
»consulting und Controlling” in der Fakultéat fur Wirtschaft.

Als einzige der acht Dualen Hochschulen in BW bieten wir nicht die Fakultat Technik an,
obwohl in unserer Region zahlreiche Technologieunternehmen tétig sind. Von daher ist
die geplante Kooperation mit der DHBW Stuttgart, Campus Horb fur einen gemeinsamen
Studiengang , Technische(r) Betriebswirt(in)* zur Profilscharfung unseres Standorts sehr
gut geeignet.

Unser Motto ,Mehr als Studieren” soll deutlich machen, dass wir uns nicht lediglich auf
die Vermittlung relevanten Wissens beschranken wollen, sondern Studium und Ausbil-
dung als einen ganzheitlichen Prozess betrachten. Das zeigt sich in der Schaffung be-
sonderer Einrichtungen (s. Punkt I.2.) sowie in der Darstellung nach Auf3en.

Die DHBW VS wird als eine Hochschule wahrgenommen, bei der ein persénlicher, fast
schon familidarer Umgang im Verhaltnis zwischen den Studierenden und den Profes-
sor/innen sowie den Mitarbeiter/innen gepflegt wird (Ergebnis mehrerer Umfragen in den
vergangenen Jahren). Dieses Profil spiegelt sich auch im beigefligten Leitbild unserer
Hochschule wider.
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Leitbild der Dualen Hochschule
Baden-Wiurttemberg
Villingen-Schwenningen

Das Leitbild der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg Villingen-Schwenningen enthalt we-
sentliche Merkmale und Grundsatze fir das gemeinsame Leben, Lernen und Arbeiten. Es dient
uns als Orientierung und Richtschnur in unserem Planen und Handeln, ausgerichtet auf ein
wissenschaftsbezogenes und zugleich praxisorientiertes Studienangebot auf hohem Qualitats-
niveau fur herausragende und engagierte Nachwuchskréfte unserer Kooperationspartner.

1.  Als Grundlage einer vertrauensvollen Zusammenarbeit verpflichten wir uns zu einem
offenen und ehrlichen Miteinander, getragen von gegenseitiger Achtung und Wert-
schatzung.

2. Lob und Anerkennung sind fir jeden Menschen wichtig. Wir wirdigen gute Leistungen.
Kritik tragen wir sachlich vor, ohne den anderen in seiner Persénlichkeit zu verletzen.
Entscheidungsprozesse gestalten wir so transparent wie moglich.

3. Die vorhandenen Fahigkeiten der Einzelnen sollen mdglichst optimal zur Geltung
kommen. Wir begriRen Engagement und Eigenverantwortung durch die Anwendung
des Subsidiaritatsprinzips.

4. Im Bemuhen um die besten Losungen empfinden wir Unterschiedlichkeit nicht als
Hemmnis, sondern als Mdglichkeit, gemeinsam nachhaltigen Erfolg anzustreben.

5. Der bildungspolitische Auftrag der Dualen Hochschule schlief3t ethisch-kulturelle Be-
lange mit ein. Wir verpflichten uns, ergénzend zu den fachlichen Kompetenzen, die
kreativen und sozialen Fahigkeiten des Einzelnen zu fordern.

6. Die globale Verflechtung begreifen wir als Chance. Die Duale Hochschule strebt ein
Netz weltweiter Beziehungen an. Wir unterstitzen den internationalen Austausch in
Studium und Lehre.

7. Wir setzen uns fir eine Vertiefung des Umweltbewusstseins ein und gehen mit den uns
zur Verfugung gestellten Ressourcen sorgsam und zielgerichtet um.

Der Erfolg der Dualen Hochschule beruht dariiber hinaus auf der Wahrnehmung bei
den Kooperationspartnern, der Bevdlkerung und in den Medien. Wir sind uns bewusst,
dass das Erscheinungsbild der Dualen Hochschule von jedem einzelnen Studierenden
sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gepragt wird. Es ist uns wichtig, dass
Menschen, die mit uns in Kontakt treten, etwas von dem Selbstverstandnis spiren, mit
dem wir taglich arbeiten und leben.

Villingen-Schwenningen, 1. Mérz 2009
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Gliederung des Standorts

Ziel langfristig

Langfristig gilt es, die mittelfristigen Ziele so zu integrieren, dass die DHBW VS mit samt-
lichen Fakultaten und Einrichtungen einschlief3lich der Verwaltung als ein Ganzes von al-
len Beteiligten angesehen wird, m. a. W., dass eine gelebte Organisationskultur sichtbar
wird. Dazu gehdren auch externe Kooperationen mit anderen Dualen Hochschulen und
solche mit ausgewahlten Kooperationspartnern, z. B. i. S. kooperativer Forschung.

Status Quo

Die Aufbauorganisation ist aus dem beigefiigten Organigramm ersichtlich.
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Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg
Villingen-Schwenningen
Friedrich-Ebert-Str. 30, 78054 Villingen-Schwenningen
Telefon 07720 3906-0
Telefax 07720 3906-119
‘www.dhbw-vs.de
Intranet: http://intern.ba-vs.de

ektor
Sekretariat Rektor
Prorektor
Sekretariat Prorektor

Prof. Dr. Ulrich Sommer, StB/vBP (-100)

Ingrid Kresser (-1

Prof. Jurgen Werner, StB (-102)

Sylvia Rimmele (-103)

Zentrale Verwaltung Fakultat fiir Sozialwesen Fakultat fiir Wirtschaft Zentrale Einrichtungen
Verwaltungsdirektor Andreas Heidinger, ORR (-108) Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz (-201) Dekan Prof. Jirgen Werner, StB (-102)
Stv. Verwaltungsdirektorin Daniela Jung (-104) i Sylvia Rimmele (-103) ‘
Verwaltungsbeamtin Nicole Maier, ROI'in (-105) I T
Zahlstelle Michaela Gaf (-109) Arbeit mit behinderten Menschen Prifungsamt .
Buchungsstelle Marina Laufer (-110) i Dr. Hans-We Horn (-207) Banken und Bausparkassen Beaufiragte gw: grvdArl\;%r) Hocflwsng’;lcger-sﬂchwsatg (-121011)
Studiengebilhren Martina Faifit (-114) T Prof. Ulrich Bantleon, SBAWP (-154) sekretarat Hreoléa ;"ei‘:ﬂng"_:‘rg(‘f’;mv) -Beautftr, StB (-111)
i Yvonne Bendowski (-114) Arbeit mit psychisch Kranken und Suchtkranken Prof. Eduard Hilger (-1 42) Ingrid Peter (-112)
Auszubildende Felix Gartner Studiengangsleiter  Prof. Dr. Winfried Sennekamp (-210) Prof. Dr. Marcus Vogtle (-151) v Bendowski (-184)
Sarah Schlenker - O Susanne Demmer (-159) vonne Bendowski (-184)
I Martina Faifit (-152) I
I _ Soziale Arbeit im Gesundheitswesen Anne Laqua (-165) Auslandsbeziehungen/international Office
Personal ‘ Studiengangsleiter  Prof. Dr. Anton Schwarz (-201) I Leiter Prof. Dr. Ulrich Sommer, StBIVBP (-100)
Andreas Heidinger, ORR (-108) T Consulting & Controlling Referentin Claudia Rzepka, Dipl.-Bw. (BA) (-106)
I Soziale Arbeit in der Familien-, Jugend- und Prof. Dr. Martin Plag (-500) Referentin Angela Brusis, M.A. (-157)
Haushalt und Beschaffung Studiengangsleiterin Prof. Brigitte Reinbold (-209) Sekretariat Sabine Aichele (-146) Referent Prof. Dr. Michael Bungert (-113)
Daniela Jung (-104) T T
I i "
i i it in Bil Industrie
Sozialmanagement - Soziale Arbeit in Bildung und Beruf - . . . Sprachenabteilung
Ngelba';dgnlegvglggmirgs ‘ Studiengangsleiter | Prof, Dr. Matthias Brungs (213) Studiengangsleiter Prof. Dr. Harry Giesler (-404) Stephanie Ashford, MSc (-155)
icole Maier, ROI'in (-105) Prof. Dr. Erich Klaus (-400) Nathan Keeves B.A. (Hons.) (-193)
‘ I Seletariat ;’P';“Pe(‘;j‘;"a“"‘;gy (-401) Michelle Post, Lic. (-160)
Technischer Dienst Sekretariat Heidrun Lindenhayn-Triadafildis (-203) elretana Mg?;a:ne‘i,arfi'( 40)2) Gabriel Serrano Pelayo (-160)
Hausmeister Markus Abendschein (0171-7261372) Helga Neininger (-202) Petra Schindelar (-403) I
Werner Feilen (0171-4540636) Ursula Schmidt (-204) Hochschulkommunikation
Charlotte Haas (-176) Sekretariat/Verw. Eryka Kapol (-200) Leiter Prof. Jirgen Wemer, StB (-102)
Post, Telefon ) o I - - Referentin Sabine Fritz, Stud -Ass. (-107)
Friedrich-Ebert-Str. Paula Frietsch/Gerlinde Ziegler (-175) Dozenten Studi et 'n:‘";agonl;'_ﬂxz';:s e I
. z udiengangsleiter rof. Dr. Ulricl aus (-
Schramberger Str. Eryka Kapol (-200) Methoden der Prof. Dr. Annette Clauft (-212) Prof. Dr. Martin Maafs (-150) Center
SchiieRdienst am Wochenende Sozialarbeit Prof. Dr. Anselm Bshmer (-206) Sekretariat Sylvia Irion (-164) Ebru Dogan, MA. (-115)
Roland Gotz (0160-8427754) Prof, Dr. Siileyman Gdgercin (-208) Anne Laqua (117) T
Lydia Reks (07721-63231) Prof. Dr. Karin E. Sauer (-205) T " -
Mittelstandische Wirtschaft Zentrum fiir mnovatgve !.eh(melhoden
I I i Prof, Dr. Lothar Wildmann (-307) Leiter Prof, Dr, Martin Kimmig (-163)
B B N Sekretariat Petra Scherer (-308) Techn. Redakteur Florian Kraut, Dipl.-Informatiker (FH) (-177)
Rechenzentrum ) Projektmitar] innen ikeri Christiana Nolte, Dipl.-Informatikerin (-137)
Wissenschafiicher Leiter Prof. Dr. Frank Staab (-125) Angelika Kohnlein-Welte, 0z.péd. (BA) (-215) T
Technischer Leiter Thomas Speck, Dipl.-Informatiker (FH) (-128) Anja Teubert, Dipl.-Soz.pad. (BA), M.A. (-211) Steuern und I
Systemtechnik Stefanie Briiderle, Dipl. inf. (BA) (-123) ‘ i NN Geschiftsstelle fiir Gremien der DH BW - VS
Claus-Dieter Kiiche (-130) Prof. Dr. Clemens Wangler, StB (-141 Hochschulrat
Silke Sauter, Dipl.-Wirtschaftsin. (BA) (-169) i o Sekretariat Angela di Siro-Lippl (1 35) -StB(141) Vorsitz Dr. Harald Marquardt
Roland Scholl (-122) ) __ Studiengang Sozialwirtschaft Simone End (-144) Stv. Vorsitz, Prof. Dr. Ulrich Sommer, StBIVBP (-100)
Studiengangsleiter  Prof. Helmut Becker (-312) mone. by: Geschifisfihrung
Medientechnik Christopher Honig (-131) Sekretariat Tanja Fischer (-311) elra Hauser (-147) i Ingrid Kresser (-101)
Auszubildender Steffen Sandhas (-136) Dozenten I
i Wirtschaftsinformatik/E-Business Akademischer Senat
Betreuung der EDV-Réiume abends und am Wochenende BWLVWL Prof. Michael Hauser (-313) Studiengangsielter Prof, Dr. Gert Heinrich (-135) Vorsitz Prof. Dr. Ulrich Sommer, StBAVBP (-100)
Klaus Obenaus (0151-17221708) Methoden der Prof. Dr. Gerald Schmola (-305) Prof. Dr. Frank Staab (-125) Geschaftsfihrung  Andreas Heidinger, ORR (-108)
Hans Risse (0163-7545009) Sozialarbeit Prof. Dr. Bernd Sommer (-309) ot D e e ey ‘
Gunter Stegmann (0171-5375038) Sekretariat Gisela Huonker (-126) Bibliothek
Petra Schindelar Wissenschaftl, Leiter Prof. Dr. Matthias Brungs (-213)
T Prof. Jurgen Wemer, StB (-102)
a Bibliothek Anja Kehrer, Dipl.-Bibliothekarin (-172)
Wirtschaftspriifung d " Iblioiherann ( )
Studiengangsleiter Prof. Dr. Wolfgang Hirschberger (komm.) (-140) Sabine Schiedermeier, Dipl -Bibliothekarin (-172)
Sekretariat Mathilde Karaman Maggie Dembowy (-172)
Anna Sachinidou (-172)
[ Monika Siegel (172)
Demografiemanagement
Studiengangsleiter N.N. Lesesaal Schrambergerstrafe
Sekretariat Mathilde Karaman Lydia Reks (-214)
I
Dozenten Betreuung der Bibliothek abends und am Wochenende
ABWL/Marketing Prof. Dr. Michael Bungert (-113) Maggie Dembowy (-172)
MaWi/Logistik Prof. Dr. Markus Cordes (-156) Anna Sachinidou (0160-2874751)
ABWL/Bank Prof, Dr. Wolfgang Disch (-127) Helene Weimann (Samstag) (-172)
ABWL/FRW Prof. Dr. Vera Déring (-148) |
ABWL/Consulting Prof. Petra Findeisen (-501) Personalrat
ABWL Prof. Dr. Alexander Gotz (-310) Vorsitzender Roland Scholl (-122)
Informatik Prof. Jiirgen Grass (-124) Stellvertreterin Anja Kehrer (-172)
wL o Prof. Dr. Thomas Haring (-158) Beisitzerin Marina Laufer (-110)
Betriebswirtsch. Steuerlehre Prof. Dr. Wolfgang Hirschberger, StBAWP (-140) :
Internat. Rechnungslegung .
Informatik Prof. Dr. Martin Kimmig (-163) Gleichstellungsbeauftragte
ABWL/FRW Prof. Dr. Norbert Kratz (-153) Prof. Brigitte Reinbold (-209)
ABWL/Bank Prof. Dr. Oliver Kruse (-146) |
ABWL/Marketing Prof. Dr. André Kuck (-116) Beauftragte fiir Chancengleichheit
ABWL Prof. Dr. Martina Menne (-314) Ursula Schmidt (-204)
ABWL/Personal Prof. Dr. Lars W. Mitlacher (-517) ‘
ABWLFRW Prof. Dr. Anette Renz (-405) -
ABWL/FRW Prof. Rudolf Ringwald, StB (-111) Schwerbehindertenvertretung
ABWL/Marketing Prof. Dr. Ahron Schwerdt (-162) Vertrauensperson  Ingrid Peter (-112)
ABWL/Betriebs- Prof. Dr. Jens Siebert, StB (-168) Stellvertreter Claus-Dieter Kliche (-130)

wirtsch, Steueriehre
ABWL/Controlling
ABWL/Betriebs-
wirtsch. Steuerlehre

Prof. Dr. Petra Stellmach (-406)
Prof, Dr. Peter Storz, StBAWP (-166)

Projektmitarbeiterinnen

Anita Peter, Dipl.-Bw. (BA), MBA (-190)
Kerstin Prechel, Dipl.-Kauffrau (FH) (-191)
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Ruckblick: Ergebnisse der bisherigen Bemiihungen

Durch die Schaffung spezieller Einrichtungen konnten Prozessablaufe optimaler gestaltet
und die Studienbedingungen insgesamt deutlich verbessert werden. Zu nennen sind das
Auslandsamt, die Sprachenabteilung, das Career Center, das Zentrum fir Innovative
Lehrmethoden (ZiL) sowie die Abteilung fiir Hochschul-Kommunikation.

Ziel in funf Jahren

Spatestens in funf Jahren sollen die i. R. des Projekts Hochschule 2012 (2. Tranche,
2. Teil) zugesagten neuen Studiengange
- BWL — Wirtschaftsprifung
- Demografie-Management
- BWL - Industrie, Vertiefung Vertriebsmanagement
— BWL — Technische(r) Betriebswirt(in) in Kooperation mit der DHBW Stuttgart, Cam-
pus Horb
voll ausgelastet sein.

Die geplanten Studienrichtungen tragen zur Profilbildung der DHBW VS als einer Hoch-
schule mit einem ausgepragten Angebot dienstleistungsorientierter Studiengange bei.
Neben einer bedarfsgerechten Kapazitatserweiterung ist ein weiterer Studiengang ,Inter-
national Technology Business” geplant, der Nachwuchskréfte flr unsere stark exportori-
entierten Unternehmen in der Region ausbildet.
In der Fakultat Sozialwesen sind fir die 3. Tranche geplant
- ,Rehabilitation und Integration als Vertiefungsrichtung

»o0zialplanung und Netzwerkarbeit als Vertiefungsrichtung
Hindernisse

Bei Fortdauer der wirtschaftlich schwierigen Situation kdnnte die Zielrichtung einer Kapa-
zitatserweiterung zu einem externen Hindernis werden.

Intern sehen wir keine Hindernisse.

Umsetzungsmaflinahmen

Die nachfolgenden Maflinahmen entsprechen bereits dem Ist-Zustand und sollten fortge-
fuhrt werden:

. Abstimmung der Studienangebote mit dem Akademischen Senat sowie dem Hoch-

schulrat
. Monatliche Fakultatskonferenzen in den Fakultdten Wirtschaft und Sozialwesen
. Sechs Sitzungen pro Jahr mit dem Akademischen Senat

. Zwei Sitzungen pro Jahr mit dem Hochschulrat

. Zusétzlich Jahresgesprache des Rektorats mit allen Studiengangsleitern eines Stu-
diengangs sowie Einzelgesprache mit allen Dozent/innen

. Informationsgesprach mit allen Mitarbeiter/innen i. R. der jahrlich stattfindenden
Personalversammliung.
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Verantwortlich fur Umsetzung

Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer

Prorektor Prof. Jirgen Werner

Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz
Verwaltungsdirektor Andreas Heidinger

Zwischenziele insgesamt

Start der Studiengénge bzw. Studienrichtung zum 1. Oktober 2010:
. BWL — Wirtschaftsprufung

. Demografie-Management

. BWL — Industrie, Vertiefung Vertriebsmanagement

zum 1. Oktober 2011:
. BWL — Technische(r) Betriebswirt(in) in Kooperation mit der DHBW Stuttgart, Cam-
pus Horb

Umstellung auf die gestufte Studienstruktur

Samtliche Studiengéange sind zum 1. Oktober 2006 auf die neue Studienstruktur umge-
stellt sowie akkreditiert worden. Wiinschenswert ist i. R. der Neuakkreditierung eine Ver-
anderung des studentischen Workloads in der Weise, dass mehr Zeit flr ein Selbststudi-
um z. B. in Form eines Blended Learning verbleibt.

Masterstudiengange sind z. Zt. noch nicht vorhanden. Konkret geplant ist ein berufsbe-
gleitender Masterstudiengang ,Master in Taxation“ in Kooperation mit der Universitat
Freiburg (Prof. Dr. Kessler) in unserem Studiengang ,Steuern und Prifungswesen®
(Prof. Dr. Sommer, Prof. Dr. Wangler), der im April 2010 starten wird.

Die DHBW VS beteiligt sich dartiber hinaus an der Planung eines standortiibergreifenden

berufsbegleitenden Masterangebots in den Studiengangen ,Banken und Bausparkassen*
und ,International Business" sowie in der Fakultat fir Sozialwesen.

Die Masterstudiengange der DHBW sollten spatestens 2011 beginnen.
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4. Schwerpunkt- bzw. Zielsetzungen des Standorts
in Studium und Lehre

a) Fachliches Profil
Ziel langfristig

Entsprechend unserer Profilbildung gilt es, die Studienangebote quantitativ wie qualita-
tiv zu konsolidieren und bedarfsgerecht weiter auszubauen. Die regionalen Gegeben-
heiten erfordern eine Konzentration auf dienstleistungsorientierte Studienangebote; wir
reagieren mit der Einrichtung einer Vertiefungsrichtung ,Vertriebsmanagement* auf
diese Entwicklung.

Den kinftig auftretenden Mangel an qualifizierten Nachwuchskraften werden wir mit ei-
nem innovativen Studiengang ,Demografie-Management* abfedern.

Die DHBW VS versteht sich dabei als Dienstleister gegentber den Gberwiegend mittel-
sténdischen Partnern in der Wirtschaft und im Sozialwesen. Von daher streben wir eine
schnelle Anpassung an einen sich verandernden Beschaftigungsbedarf an.

Status Quo

Die quantitative Entwicklung ist der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen, wobei es
sich fur 2009 um eine vorlaufige Zahl handelt.

Zulassungen und Studierende seit 2004

2025

2000
1800
1600
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1000
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600 -
400 ~
200 -

1594 1537 1531

— SO N3

07 08 09

W Zulassungen
B Studierende insgesamt

Jahr
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Da nur wenige GroRRunternehmen mit der DHBW VS kooperieren, zeigt die Entwicklung
der Studierendenzahlen deutlich auch die Nachfrage der ausbildenden Unternehmen.
So kooperiert die DHBW VS mit nahezu 750 Unternehmen in den beiden Fakultaten.

Anzahl der Ausbildungsbetriebe nach Bundeslandern

700 677
600
A 500
n 1
, 400
a 3001
h
| 200
100
15 13 9 8 6 7
O I ; ;
Baden- Bayern Rheinland- Neue Hessen Nordliche Nordrhein-
Wirttemberg Pfalz Bundeslander Bundeslander Westfalen
Bundesland

Potenzial Uber Baden-Wirttemberg hinaus besteht insbesondere in den Studiengan-
gen ,Banken und Bausparkassen®, ,Steuern und Priifungswesen” sowie in den neuen
Studiengangen ,Wirtschaftsprufung® und ,Demografie-Management*.

Fur die Fakultat fir Sozialwesen sehen wir insbesondere fur die Studiengénge “Sozi-
almanagement/Bildung und Beruf“, ,Arbeit mit behinderten Menschen* sowie ,Jugend-,
Familien- und Sozialhilfe* aufgrund der fachlichen Ausrichtung Potenzial auch auf3er-
halb von Baden-Wrttemberg.

Ruckblick: Ergebnisse der bisherigen Bemiihungen

Offensichtlich entspricht das fachliche Profil unserer Studiengénge exakt den Bedirf-
nissen unserer Kooperationspartner, da in sdmtlichen Studiengangen die Kapazitaten
ausgeschopft sind. Allein die momentane wirtschaftliche Flaute hat zu einer Nachfra-
gedelle in den Studiengdngen ,Industrie” sowie ,Banken und Bausparkassen* gefihrt,
die allerdings weitgehend durch gesteigerte Nachfrage in anderen Studiengangen
ausgeglichen wurde.

Wir gehen davon aus, dass bereits ab 2010 — gerade auch durch Einrichtung neuer
Studiengange — die Nachfrage wieder ansteigen wird.

10/61




gk DHBW

Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg

Villingen-Schwenningen
Ziel in funf Jahren

Ziel sollte sein, unsere Studiengénge im Hinblick auf die voranschreitende Internationa-
lisierung auch der mittelstandischen Unternehmen auszurichten. Geplant ist daher ein
Studiengang ,International Technology Business".

Daneben streben wir eine Kooperation mit der DHBW Stuttgart, Campus Horb im Be-
reich einer technisch orientierten Betriebswirtschaftslehre an. Damit erhoffen wir uns
Synergieeffekte, zumal viele der in Betracht kommenden Unternehmen aus der Region
sowohl mit der DHBW Stuttgart, Campus Horb als auch mit unserer Hochschule ko-
operieren.

Weiterhin beteiligen wir uns an standorttibergreifenden berufsbegleitenden Masterstu-
diengangen in den Bereichen ,Banken und Bausparkassen®, ,International Business*”
sowie in Sozialwesen.

Wir sehen aber auch aus strategischer Sicht grof3e Chancen fiir gemeinsame Master-
programme mit ausgesuchten Hochschulen, so z. B. mit der Universitat Freiburg, mit
der wir bereits ab 2010 einen gemeinsamen ,Master in Taxation“ starten werden. Da
dieser Master auch von der Landesstiftung im Rahmen des Programms ,Master-
Online* geférdert wird, sehen wir hier auch Chancen — gemeinsam mit der Universitat
Freiburg — als first mover zu der virtuellen Hochschule im Steuerbereich in Deutsch-
land zu werden.

Hindernisse

Extern besteht lediglich ein Risiko, falls sich die wirtschaftliche Situation langerfristig
nicht wieder verbessert.

Intern bestehen keine Hindernisse, da ausreichende Fachkompetenz sowie entspre-
chende Netzwerke fur eine fachliche Weiterentwicklung existieren.

Verantwortlich fur Umsetzung

Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer
Prorektor Prof. Jirgen Werner
Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz

Zwischenziele

. Start des Kooperationsmasters mit der Universitat Freiburg ,Master in Taxtion* im
Frahjahr 2010

. Start der Studiengange ,BWL — Wirtschaftsprifung®, ,Demografie-Management"
sowie der Vertiefungsrichtung ,Vertriebsmanagement” im Studiengang Industrie
zum 1. Oktober 2010

. Start des Kooperationstudiengangs , Technische(r) Betriebswirt(in)* mit der
DHBW Stuttgart, Campus Horb zum 1. Oktober 2011.
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b) Methodisches Profil
Ziel langfristig

Langfristig sollen die Mdglichkeiten moderner Lehr- und Lernmethoden, z. B. in Form
von Planspielen und des Blended Learning Konzepts zu ca. 40 % in den Lehrveran-
staltungen eingesetzt werden. Auf3erdem soll das Eigenstudium der Studierenden
durch mehr Differenzierung auch der Prifungsleistungen (Seminare, Vortrage, Papers
u. a.) deutlich gesteigert werden, m. a. W.: Die lernenden Student/innen sollen zu ,stu-
dierenden Student/innen® werden.

Dies setzt allerdings einen veranderten, d. h. geringeren Workload-Anteil bei den Pra-
senzveranstaltungen voraus.

Status Quo

Umfragen bei den Kooperationspartnern bescheinigen uns gute Ergebnisse bei Fragen
nach unserer Lehrmethodik. Dies gilt im Grundsatz auch fir die Studierenden, wobei
hier die z. T. sehr hohe Stundenbelastung durch die Prasenzveranstaltungen beméan-
gelt wird.

Ruckblick: Ergebnisse der bisherigen Bemiihungen

Die Einrichtung des ZiL hat nicht nur zur Verbesserung der Lehrqualitat beigetragen,
sondern auch die Eigeninitiative der Studierenden gefordert.

Ziel in finf Jahren

Der Umfang der Prasenzveranstaltungen sollte zugunsten des Eigenstudiums spurbar
verringert werden. Die Lehrbeauftragten sollten bereit sein, durch Fortbildungsveran-
staltungen ihre methodische Kompetenz zu erweitern. Durch Projektarbeit unter Einbe-
ziehung der Studierenden sollte deren eigene Lernkompetenz deutlich verbessert wer-
den. Ebenso soll der ,, Theorie-Praxis-Transfer” weiter vertieft werden. Dazu sind jedoch
weitere personelle Kapazitaten erforderlich.

Hindernisse

Extern sind die Vorgaben der Bachelorstruktur ein gro3es Hindernis. Offensichtlich
sind auch eine nicht nur geringe Anzahl von Mitarbeitern bei unseren Kooperations-
partnern der Meinung, dass nur durch viele Prasenzveranstaltungen gute Studienerfol-
ge erzielt werden kdnnen.

Intern fehlt manchmal der Mut, auch neue Methoden auszuprobieren. Ein Hindernis ist

auch die ungeklarte Frage einer zutreffenden Deputatsanrechnung beim Einsatz neuer
Lehrmethoden.
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Umsetzungsmalnahmen

. Forderung der didaktischen Fortbildung von Professoren durch ein erweitertes
Angebot des ZHD

. Intelligentere Formen der Evaluierung der Lehre, nicht — wie bisher — nur durch
die Studierenden

. Mehr MalRnahmen nach dem Motto: ,Vertrauen statt Kontrolle”.

Verantwortlich fur Umsetzung
Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer

Prorektor Prof. Jirgen Werner
Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz

Zwischenziele

. Durchfuihrung von mehr fremdsprachlichen Lehrveranstaltungen in den Studien-
gangen ,International Business” sowie ,Internationales Steuerrecht ab 2010
. Einfihrung von zwei englischsprachigen Semestern im Studiengang ,Internatio-

nal Business" im Frihjahr und Herbst 2010.

c¢) Bereiche interdisziplindrer Zusammenarbeit
Ziel langfristig

Wir wollen lang- und mittelfristig Kooperationen zwischen fachlich ahnlichen Studien-
gangen férdern, aber auch interdisziplinare Studienangebote entwickeln.

Da die DHBW als eine Hochschule zu betrachten ist, sollten Kooperationen auch
standortibergreifend aufgebaut werden. Geplant ist eine Zusammenarbeit mit der
DHBW Mosbach sowie der DHBW Ravensburg im Rahmen der Universitéatsgriindung
in Singapur (s. Punkt 8).

Status Quo

An der DHBW VS existiert ein Kompetenzzentrum ,Prifungswesen, in dem die Stu-
diengange ,Banken und Bausparkassen®, ,Steuern und Prifungswesen” sowie die Ver-
tiefung ,IT-Prifung” des Studiengangs ,Wirtschaftsinformatik” kooperieren.

Ruckblick: Ergebnisse der bisherigen Bemiihungen

Neben der existierenden Zusammenarbeit im Kompetenzzentrum ,Prifungswesen” ist
z. Zt. ein interdisziplinarer Studiengang ,Demografie-Management* zwischen beiden
Fakultaten Wirtschaft und Sozialwesen geplant, der 2010 starten wird. Weiterhin ge-
plant ist ein gemeinsamer Studiengang mit der DHBW Stuttgart, Campus Horb im Be-
reich des , Technischen Betriebswirts”, der zum Herbst 2011 starten soll.
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Ziel in funf Jahren
Neben den o. a. Kooperationen ist ein Studiengang denkbar, der sich mit Fragen eines
systematischen ,Wissensmanagements" beschéftigt und dabei Inhalte der Studiengén-
ge ,Industrie”, ,International Business" sowie ,Wirtschaftsinformatik” zu einem neuen,
innovativen Kompetenzprofil zusammen bringt.

Hindernisse

Extern kénnte die Grol3e unserer Kooperationsunternehmen ein Hindernis fir die In-
stallation Ubergreifender Studiengange darstellen.

Intern sind Vorbehalte gegeniiber einer Offnung des ,eigenen” Studiengangs denkbar.

Umsetzungsmaflinahmen

. Brainstorming in den Fakultatskonferenzen sowie im Akademischen Senat sowie
im Hochschulrat

. Einladung von Arbeitsmarktspezialisten zum Informationsaustausch.

Verantwortlich fur Umsetzung

Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer

Prorektor Prof. Jirgen Werner

Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz

Zwischenziele

. Start des Studiengangs ,Demografie-Management” zum 01.10.2010.
. Start des Studiengangs , Technische(r) Betriebswirt(in)“ zum 01.10.2011.
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Verwendung der Studiengeblhren
Ziel langfristig

Langfristig sollte eine Schwerpunktbildung bei der Verwendung der Studiengebiihren er-
reicht werden, damit ein eindeutiger Bezug zur Qualitatsverbesserung in der Lehre her-
gestellt werden kann.

Anzustreben sind funf Bereiche:

. Personalkosten

. Bibliothek

. IT-Ausstattung

. Auslandsaktivitaten

. Wahlveranstaltungen i. S. eines Studium generale.

Daneben sollten der Hochschulsport und herausragende Begabungen geférdert werden.

Status Quo

Die DHBW VS hat von Beginn an die Studierenden intensiv an der Entscheidung Uber die
Verwendung der Studiengebuhren beteiligt. Konkret werden die Studierenden in den Se-
mesterbesprechungen aufgefordert, eigene Vorschlage zur Verwendung zu machen. U-
ber die Konferenz (ab 01.03.2009 Akademischer Senat) und Dualer Senat (ab
01.03.2009 Hochschulrat), in denen die Verwendungsvorschlage beraten werden, sind
die Studierenden Uber die Studierendenvertretung beteiligt.

Fir die zuklnftige Verwendung wurde in der Grundordnung der Dualen Hochschule Ba-
den-Wurttemberg die Einrichtung einer Studiengebihrenkommission kodifiziert, in der ei-
ne Abstimmung im Sinne einer einvernehmlichen Verwendung erfolgen soll.

Die Verwendung der Studiengebthren 2007, 2008 sowie die Planung flr 2009 sind den
beigefligten Ubersichten zu entnehmen.
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Verwendung der Studiengebuhren (in Euro) 2007

Einnahmen SOLL 1.612.000,01
/. Befreiungen -24.901,64
Einnahmen IST 2007 1.587.098,37
Summe Personalausgaben 217.011,32
Sachausgaben / Zuschiisse
Bibliotheksmittel 177.997,19
Prasenzbibliothek Sozialwesen 34.951,06
IT-Ausstattung / Hardware 63.209,05
IT-Ausstattung / Software 8.415,68
Anbindung an SAP-Kompetenzzentrum 2.240,68
Vorkurse / Tutorien / Wahlveranstaltungen 25.486,99
Akademieabende/Studium generale/Kongresse 31.342,02
Seminare zu Soft Skills 200,00
Erweiterung Auslandsaktivitaten 3.659,20
Auslandsaufenthalte 5.000,00
Zitier-Empfehlungen 1.139,53
Exkursionen 53.624,52
Kopierkosten fir Skripte 29.365,50
Sprachenabteilung 797,57
Veranstaltungsmanagement 5.036,84
E-Learning 24.556,27
Lehrprojekte Theorie-Praxis-Transfer 814,05
Ruckzahlung Sachkostenbeitrag 28.517,94
Bicherzuschuss 31.737,89
Begabtenforderung 24.000,00
Einrichtung von Lerninseln 36.147,16
Summe Sachausgaben / Zuschiisse 588.239,14
Ausgaben gesamt 2007 805.250,46
Ubertrag 2008 781.847,91
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Verwendung der Studiengebihren (in Euro) 2008
Einnahmen SOLL 1.780.500,00
Ubertrag 781.847,91
/. Befreiungen - 35.500,00
Einnahmen IST 2008 2.526.847,91
Summe Personalausgaben 520.950,91
Sachausgaben / Zuschiisse
Bibliotheksmittel 221.854,57
Schulung von Lehrbeauftragten u. Ausbildern 1.440,23
IT-Ausstattung / Hardware 50.086,45
Laptops fur Erstsemester 482.357,80
Vorkurse / Tutorien / Wahlveranstaltungen 95.854,48
Erweiterung Auslandsaktivitaten 30.341,10
Exkursionen 93.837,07
Kopierkosten fir Skripte / Kopierkontingent 111.331,58
Sprachenabteilung 9.490,49
Veranstaltungsmanagement 2.116,59
E-Learning 16.209,76
Lehrprojekte Theorie-Praxis-Transfer 20.862,67
Bucherzuschuss 45.819,65
Begabtenforderung 42.000,00
Sachaufwand Studiengebiihren 320,77
Summe Sachausgaben / Zuschiisse 1.223.923,21
Einmalige Ausgaben
Bibliothekserweiterung 279.291,00
WLAN 41.739,14
Deckenbeamer 1.449,84
Summe einmalige Ausgaben 322.479,98
Ausgaben gesamt 2008 2.067.354,10
Ubertrag 2009 459.493,81
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Verwendung der Studiengebuihren (in Euro) 2009 ( z. T. Planzahlen)
Einnahmen SOLL 1.945.500,00
Ubertrag 459.493,81
/. Befreiungen - 36.000,00
.. Geschwisterregelung - 525.000,00

Einnahmen IST 2009 1.843.493,00
1.5 % flr das Préasidium - 69.200,00
Leihgebuhr fir Laptops 52.000,00

Einnahmen IST 2009 1.826.293,81
Summe Personalausgaben 760.000,00
Sachausgaben / Zuschiisse

Bibliotheksmittel 150.000,00
IT-Ausstattung / Hardware u. Lizenzen 81.000,00
Laptops fur Erstsemester 320.000,00
Vorkurse / Tutorien / Wahlveranstaltungen 100.000,00
Erweiterung Auslandsaktivitaten 35.000,00
Exkursionen 75.000,00
Kopierkosten fir Skripte / Kopierkontingent 35.000,00
Sprachenabteilung/Veranstaltungsmanagement 7.500,00
Lehrprojekte Theorie-Praxis-Transfer 1.000,00
Bicherzuschuss (Rest) 3.000,00
Begabtenforderung 12.000,00
Hochschulsport 5.000,00
Summe Sachausgaben / Zuschiisse 824.500,00
Einmalige Ausgaben
Bibliothekserweiterung 11.007,00
WLAN und Deckenbeamer Burkstr. 30.000,00
Deckenbeamer Schramberger Str. 25.000,00
Summe einmalige Ausgaben 66.007,00
Ausgaben gesamt 2009 1.650.507,00
Ubertrag 2010 175.786,81
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Ruckblick: Ergebnisse der bisherigen Bemiihungen

Die Einfuhrung der Studiengebuhren hat an der DHBW VS zu spurbaren Qualitéatssteige-
rungen gefuhrt. So wurden 2007 und 2008 insgesamt knapp 3 Mio. € u. a. zur Verbesse-
rung der Bibliotheksausstattung, Anschaffung von Datenbanken und Verlangerung der
Offnungszeiten ausgegeben. Positiv bewertet werden auch die Ausweitung des Bera-
tungsangebots im Auslandsamt, die Verbesserung des Sprachangebots durch eine eige-
ne Sprachenabteilung sowie das Zentrum flr Innovative Lehr- und Lernmethoden (ZiL).

Daneben stie3en zahlreiche Sonderveranstaltungen, die zum Teil auch Uber Studienge-
bUhren mit finanziert wurden, auf ein positives Echo bei den Studierenden, den Professo-
ren sowie in der Offentlichkeit. Zu nennen sind exemplarisch der ,1. Zukunftstag der BA-
VS*in 2007, der 9. und 10. Schwenninger Steuertag, der 3. Bankentag, der 1. Controlling
Kongress sowie die ,1. International Week". Uber das eigens dafiir eingerichtete Career
Center werden au3erdem Wahlveranstaltungen zur Steigerung der Methoden- und Sozi-
alkompetenz sowie die Campus Abende der einzelnen Studiengange angeboten und or-
ganisatorisch abgewickelt.

Als einziger Standort der DHBW stellt die DHBW VS den Erstsemestern einen Laptop zur
Verfiigung, um damit das Selbststudium und den Wissenstransfer in die Praxisphase zu
unterstutzen.

Ziel in funf Jahren

In spatestens flunf Jahren sollte die Betreuung der Studierenden mit Hilfe von zusatzli-
chen Tutorien optimiert werden. Entsprechend der zunehmenden Internationalisierung
des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Umfelds sollen attraktive Angebote zur Steige-
rung der interkulturellen Kompetenz Standard sein. Die organisatorischen Ablaufe wie

z. B. Anmeldung und Abstimmung der Projektarbeiten sollten ebenfalls ausschliefilich
Uber unsere Lernplattform WILLI (Wissen-Intelligenz-Lehren-Lernen-Information) erfol-
gen.

Hindernisse

Als externe Hindernisse sehen wir unvorhersehbare Gesetzesspriinge wie zuletzt bei der
EinfUhrung der neuen Geschwisterregelung, die eine Planungssicherheit nahezu verhin-
dern. Ein fehlendes Stipendiensystem (eine sinnvolle Aufgabe der Landesbank!) beein-
trachtigt die Akzeptanz von Studiengeblihren. Wechselnde Erwartungen der Studieren-
den behindern intern nachhaltige MalRnahmen zur Qualitdtsverbesserung. Die Akzeptanz
bei nicht wenigen Studierenden vermindert sich in dem Umfang, in dem die Verwendung
nicht individuell darstellbar ist.

Umsetzungsmalinahmen
Die MalRnahmen in den Jahren 2009 — 2013 durften sich kaum von den bisherigen unter-

scheiden, wobei allerdings — entsprechend der langfristigen Zielbildung - eine Schwer-
punktbildung auf die o. a. finf Bereiche erfolgen sollte.
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Verantwortlich fur Umsetzung

Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer

Prorektor Prof. Jirgen Werner

Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz
Verwaltungsdirektor Andreas Heidinger

Zwischenziele

. Anschaffung von ca. 350 Laptops fur die Erstsemester 2009 bis zum
31. Dezember 2009

. Mittelstandskongress mit Wirtschaftsminister Pfister am 12. Oktober 2009

. Controlling Kongress am 20. Oktober 2009

. Bankentag im Winter 2009/2010

. Marketing Kongress im Fruhjahr 2010

. Personal Kongress im Sommer 2010

. Kongress zur Kooperation von Jugend- und Behindertenhilfe vor dem Hinter-
grund der neuen UN-Charta im Frihjahr 2010.

Profilbildende fachliche Schwerpunkte des Stando rts in der
(kooperativen) Forschung

Ziel langfristig

Langfristig sollte die DHBW VS als Partner fur kooperative Forschungsprojekte angese-
hen werden, wobei ein Schwerpunkt auf interdisziplindren Projekten liegen sollte.

Status Quo

In der Fakultat furSozialwesen kénnen zwei grofe Bereiche kooperativer Forschung mit
Uberregionaler, z. T. bundesweiter Ausstrahlung identifiziert werden.

1. Migration- und Integrationsfragen

(Prof. Dr. Stuleyman Gogercin, Prof. Dr. Karin E. Sauer, Prof. Dr. Hans-Werner Horn)
2. Sozialmanagement und Organisationsentwicklung

(Prof. Brigitte Reinbold, Prof. Dr. Anselm Béhmer)
3. Ubergang Schule und Beruf (Prof. Dr. Matthias Brungs).

In der Fakultat fur Wirtschaft macht eine gréRere Themenbreite eine Benennung hervor-
stehender kooperativer Forschung schwieriger.

Schwerpunkte liegen bei finanzwirtschaftlichen Fragestellungen im Umfeld des Risikoma-
nagements von Kreditinstituten (Prof. Ulrich Bantleon, StB/WP, Prof. Dr. jur. Jens Siebert,
StB) sowie bei Fragen zur Unternehmensbewertung, der Kapitalstrukturberichterstattung
sowie zur nationalen und internationalen Rechnungslegung (Prof. Dr. Wolfgang Hirsch-
berger, StB/WP, Prof. Dr. Norbert Kratz, Prof. Ringwald. StB, Prof. Dr. Clemens Wangler,
StB).
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Daneben werden von vielen Professor/innen Publikationen (Lehrbilcher, Beitrage im
Fachschrifttum) erstellt, die im Internet <www.dhbw-vs.de/Wir Gber uns/Mitarbeiter> voll-
standig aufgelistet sind.

Zu nennen sind auch durchgefihrte kooperative Forschungsprojekte im Rahmen von
Praxissemestern:

. Prof. Dr. Wolfgang Disch, im Bankensektor, Entwicklung einer systematischen
Nachwuchskréafteschulung

. Prof. Dr. Peter Storz, StB/WP, in der Steuerberatung, Projekte zu Unter-
nehmensnachfolge

. Prof. Dr. jur. Jens Siebert, StB in der Unternehmensberatung, Projekte zu Sanie-
rungs- bzw. Insolvenzfragen

. Prof. Dr. Vera Doring, in der betrieblichen Alterversorgung, Entwicklung neuer Bera-
tungskonzepte.

Ruckblick: Ergebnisse der bisherigen Bemiihungen

Die Ergebnisse der kooperativen Forschungsprojekte und der ,Praxissemester” sind un-
mittelbar in die Lehre geflossen. In 2009 kann eine Stiftungsprofessur in der Fakultat far
Sozialwesen eingerichtet werden.

Ziel in funf Jahren

In spatestens funf Jahren sollten an der DHBW VS zwei bis drei kooperative Forschungs-
einrichtungen bestehen, die die 0. a. Schwerpunkte in gemeinsamen Projekten mit unse-
ren Kooperationspartnern weiter entwickeln. Zwei konkrete Antrage zur Einrichtung eines
Instituts liegen bereits vor.

Fakultat Wirtschaft
. Institut fur Unternehmensnachfolge und Steuergestaltung (Prof. Dr. Peter Storz)
. Institut fir Sanierungs- und Insolvenzfragen (Prof. Dr. jur. Jens Siebert).

Fakultat Sozialwesen

. Neben den bestehenden Forschungsaktivitaten soll ein zusétzlicher Forschungsbe-
reich zum Theorie-Praxis-Transfer eingerichtet werden. Projektgruppe: Prof. Dr.
ClauR3, Prof. Dr. Bohmer, Prof. Dr. Sauer, Prof. Dr. Bernd Sommer, Dipl.-
Sozialpadagogin Kéhnlein-Welte.

Hindernisse

Extern behindert die unklare rechtliche Ausgestaltung die Einrichtung entsprechender In-
stitute am einzelnen Standort. Dazu kommt die fehlende Transparenz Uber standorttiber-
greifende Aktivitaten.

Intern ist die dinne Personaldecke der hauptamtlichen Mitarbeiter/innen insbesondere

unter dem Aspekt einer méglichen Deputatsanrechnung von kooperativen Forschungsak-
tivitaten ein grofl3es Hindernis. Problematisch ist aus Sicht der DHBW VS auch eine mog-
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liche Vermischung von Haupt- und Nebenamt, wie z. B. teilweise beobachtbar bei den so
genannten Steinbeis-Zentren.

Umsetzungsmalnahmen

. Klarung der offenen rechtlichen Fragen mit dem Prasidium und dem MWK

. Diskussion Uber Schwerpunkte kooperativer Forschung in den Gremien
der DHBW VS.

Verantwortlich fur Umsetzung
Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer

Prorektor Prof. Jirgen Werner
Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz

Zwischenziele

. Klarung der rechtlichen Fragen bis Mitte 2010
. Einrichtung eines Instituts als Pilotmodell bis Ende 2010

Hochschulinternes Qualitatsinstrument des Stando rts

Ziel langfristig

. Positionierung der Dualen Hochschule als Marke: Studium in Theorie und Praxis

. Vertiefung einer wissenschaftlichen Erstausbildung der Studierenden

. Profilierung des Lehrpersonals durch kooperative sowie wissenschaftliche Weiter-
bildung

. Forderung des Eigenstudiums der Studierenden.

Status Quo

. Duale Hochschule noch nicht als Marke bekannt genug

. zu einseitige studentische Evaluation

. zu geringe Anzahl an Publikationen der Lehrenden.

Quellen

. Qualitatsmanagement-Handbuch der Dualen Hochschule Baden-W(rttemberg

. landesweite jahrliche Berichte zum Qualitats- und Prifungswesen.
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Ruckblick: Ergebnis der bisherigen Bemihungen

. gute Evaluationsergebnisse

. hohe Akzeptanz der Absolventen durch die Praxis aufgrund mehrerer Umfragen

. Spitzenergebnisse im Ranking 2008 des Centrums fir Hochschulentwicklung (CHE)
in Gutersloh zusammen mit dem AK Personalmarketing. Die Studiengénge ,Banken
und Bausparkassen®, ,Industrie”, ,International Business®, ,Mittelstandische Wirt-
schaft‘ sowie ,Steuern und Prufungswesen® wurden mit vier Sternen (Bestnote)
ausgezeichnet

. Sonderpreis des Innenministeriums 2006 im Rahmen des Behdrdenwettbewerbs flr
den Bereich Kundenzufriedenheit
. Frage nach einer wiederholten Entscheidung fir ein Studium an der DHBW VS wird

mit durchschnittlich 85 % angegeben Jastimmen beantwortet.

Ziel in funf Jahren

. LStudierende” Studenten

. Erhohung der Anzahl von Publikationen

. Schaffung von Kombinationsmodulen zur inhaltlich besseren Verzahnung von
Theorie und Praxis

. Evaluation nicht nur durch Studierende, sondern auch durch Lehrpersonal sowie

durch Ausbildungsstétten und Absolventen.

Hindernisse

. Extern: Budget, Bachelorstruktur
. Intern: Akzeptanz der landesweiten Vorgaben.

Umsetzungsmalinahmen

. Weiterentwicklung der Studienstruktur

. Selbstverpflichtung zu Publikationen

. Zeitnahe Korrekturen von Prifungsleistungen

. Feedbackgespréche i. S. eines Mentoring bzw. Coaching
. Besuch von Veranstaltungen des ZHD.

Verantwortlich fur Umsetzung

Rektor Prof. Dr. Ulrich Sommer

Prorektor Prof. Jirgen Werner

Dekan Prof. Dr. Anton Hochenbleicher-Schwarz
Qualitatsbeauftragter der DHBW VS Prof. Rudolf Ringwald

Zwischenziele

. Erhéhung der Anzahl von Publikationen
. erhdhte Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen.
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Internationalisierung

Ziel langfristig

. Positionierung der DHBW VS als attraktiver Studienstandort auch fir auslandische
Studierende
. Steigerung der Incomings- und Outgoingszahlen und weiterer Ausbau von Aus-
landsprogrammen, insbesondere mit Ost- und Nordeuropa
. Erhohung des Internationalisierungsgrades durch ein erweitertes Fremdsprachen-
angebot, sowie durch Vorlesungen von internationalen Gastdozenten
. Einrichtung eines durchgéangig englischsprachigen Studiengangs in ,International
Business*.
Status Quo
Aktivitaten Outgoings
DHBW VS-Programme iiber Praxis Incomings
Fakultat (Theorie u. Praxis)
Wirtschaft 70 120 40
Sozialwesen - 25 -

Aktuell kooperiert die DHBW VS mit 40 Partnerhochschulen im Ausland, wobei 29 Pro-
gramme fir Theoriephasen und 16 Programme fir Praktika existieren.

Internationale Kooperationen
BW Cooperative State University Villingen-Schwennin gen

GroBbritannien Frankreich Lettland:
Liverpool Hope University College — Université Claude Bernard Lyon 1 Universitét Lettlands, Riga

Anglia Ruskin University, Cambridge | Université Lumiére Lyon 2 School of Business Administration Turiba, Riga
Staffordshire University,Stoke on Trent — Ecole de Management Strasbourg

University of G el BA School of Business and Finance, Riga
niversity of Glamorgan, Wales
Napier University, Edinburgh
Estland: Tallinn University of Technology
L Russland:
. Kanada Island: Reykjavik —e ————————————— Staatliche Universitét fiir Technologie urid Design, St. Petersburg
T Usa Imemex Vancouver . oda o © Moscow tat'T : Business School
University of Callforma Georgian College, DHBW VS - IS
Santa Barbara Bgrrie, Ontario Belgien: Hogeschool Gent o ooe 1 LeoTokoH IR
University ofiCalifornia, L] oS ————— Ukraine: Universitat fiir Wirtschaft und Recht, Donezk
Riverside [ ) Portugal: 5
.. Webste?Uni\lfgréity St Lodis Universidade do Por : Polen Universitét Breslau @ China o
= o N ork Rumanlen Universitit Oradea Oggan University,
CDS International, New Yorl Spanien R e e s i Qingdao
mg:és‘dad Europea de Tschechien: Institute of Finance and
I:exiko Europaische Wirlschafts- Gt Administration, Prag ° '(I;I;fallan'\d/1 o
Instituto de Estudios akademie, Madrid Webster University, R
Universidad de Jaén Genf

Superiores.de. Tamauli